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S0 SANH MO HiINH QUAN TRI DOANH NGHIEP THEO HOC THUYET
GIA TRI CO DONG VA HOC THUYET GIA TRI CAC BEN LIEN QUAN:
BAI HOC KINH NGHIEM CHO PHAP LUAT DOANH NGHIEP VIET NAM

NGUYEN NGOC SANG
Trudng Dai hoc Binh Duong

Nhdn bai ngay 18/4/2025. Stia chira xong 25/4/2025. Duyét ddng 05/5/2025.

Abstract

International practice demonstrates that a harmonious integration of these two theories, exemplified by
models such as the “Enlightened Shareholder Value” in the United Kingdom and the co-determination system
in Germany, is paving the way for more equitable and sustainable corporate law reforms. Based on theoretical
analysis and international experience, this study proposes the incorporation of key stakeholder protection
principles into Vietnam’s corporate law, with the aim of enhancing corporate social responsibility and governance
effectiveness in a modern market economy.

Keywords: Shareholder Theory, Stakeholder Theory, Corporate Governance, Shareholder Value, Sustainable
Governance.

1. Gidi thiéu

Trong b8i cdnh hoi nhap kinh té qudc té va yéu cau cap thiét vé phat trién bén viing, quan tri doanh
nghiép dang dan dich chuyén khéi tu duy truyén théng ldy c6 dong lam trung tadm, dé hudng téi mo
hinh dé cao trach nhiém xa hoi va su tham gia ctia cac bén lién quan. Hai hoc thuyét nén tang dinh hinh
tu tudng va mo hinh quan tri doanh nghiép hién dai la hoc thuyét gia tri c6 déng (shareholder value
theory) va hoc thuyét gia tri cac bén lién quan (stakeholder value theory). Trong khi hoc thuyét gia tri
c6 déng dé cao muc tiéu téi da héa gia tri cho c6 ddng, nhiing chti s& hiru hgp phap ctia doanh nghiép,
thi hoc thuyét gia tri cac bén lién quan lai m& rong pham vi trach nhiém c@ia doanh nghiép, yéu cau
xem xét hai hoa lgi ich ctia ngudi lao dong, khach hang, nha cung cap, cdng dong va moi trudng. Su
dai lap trong cach tiép can da dan dén su phan hoa mo hinh quan tri doanh nghiép gitta cac quéc gia,
phan anh qua hé théng phap luat doanh nghiép va ciu tric quan tri ndi tai. M6 hinh c6 déng dugc thé
ché héa tai cac nudc theo hé théng théng luat nhu Hoa Ky, trong khi mé hinh cac bén lién quan duoc
trién khai sau réng tai cac quéc gia theo dan luat nhu Dic, Nhat Ban, véi cac quy dinh bao dam vai tro
cla ngudi lao dong va cong dong trong qua trinh ra quyét dinh. Tai Viét Nam, Luat Doanh nghiép van
dang thién léch vé phia c6 déng, chua cé ca ché phap ly hiru hiéu bao vé quyén Igi cia cac chi thé phi
c6 déng. Vi vay, viéc so sanh hai mé hinh quan tri doanh nghiép naéi trén khéng chi mang y nghia hoc
thuat ma con la co s thuc tién dé rut ra bai hoc cho qua trinh cai cadch phap luat doanh nghiép Viét
Nam theo huéng hai hoa lgi ich, nang cao trach nhiém xa hoi va thic day phat trién bén viing.

2.Téng quan vé hoc thuyét gia tri c6 dong va hoc thuyét gia tri cac bén lién quan trong quan
tri doanh nghiép

2.1. Khdi qudt hoc thuyét gid tri c6 déng trong quan tri doanh nghiép

Hoc thuyét gia tri c6 déng (Shareholder Value Theory), con dugc goi la hoc thuyét t8i da héa Igi ich
c6 déng, la mot trong nhiing hoc thuyét nén tang va cé anh huéng sau rong nhat trong linh vuc quan
tri doanh nghiép hién dai. Hoc thuyét nay cho rang muc tiéu chinh yéu va hgp phéap ctia doanh nghiép
la t6i da hoa gia tri tai chinh cho c6 déng, nhiing ngudi s& hitu vén clia cong ty. Trong mé hinh nay, ban
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diéu hanh va hoi déng quan tri c6 nghia vu cao nhat la ddm bao lgi ich c6 déng théng qua viéc gia tang
gia c6 phiéu va cé tuc chi trd. Cac quyét dinh quan tri, chién lugc dau tu hay phan bd ngudn luc déu phai
dugc danh gia dudi tiéu chi lgi ich tai chinh mang lai cho ¢d déng [1]. Vi du, d6i véi chd ng, ho thudng
dugc bao vé thong qua it nhat hai co ché quan trong, bén canh co ché phap ly co ban la quyén dugc uu
tién thanh toan tu tai san con lai clia céng ty trudc c6 ddng. Thit nhat, d6 la co ché vén phap dinh, dac
biét phé bién trong hé théng phép luat Anh - My, theo d6 cac c6 déng budc phai gop mét khoan von toi
thiéu nhat dinh. Khoan vén nay dong vai tro la nén tang tai chinh dé cong ty thuc hién cac nghia vu thanh
toan déi vai chli ng. Thit hai, chi ng ¢ thé yéu cau cong ty thiét 1ap cac bién phap bao dam nghia vu hop
déng, chang han nhu thé chap, cdm cé hodc bao lanh. Nha nhiing bién phap nay, quyén Igi cia chd ng
dugc tang cudng, bao dam kha nang thu héi ng khi cong ty khong con kha nang chi tra [2].

Co sa triét ly cta hoc thuyét nay bat nguon tir tu tudng kinh té thi truong tu do, dac biét la quan
diém cda Milton Friedman. Trong bai viét ndi tiéng nam 1970, Friedman lap luan rang “trdch nhiém
xa héi duy nhdt cda doanh nghiép la gia téang loi nhudn cho ¢6 déng, mién la doanh nghiép tudn tha ludt
phdp va cdc chudn tdc dao dirc cda xd héi” [3]. Lap luan nay tao tién dé cho viéc phé bién hoc thuyét
c6 dong trong béi canh kinh té tu do va thi trudng vén phat trién. V& mat hoc thuat, hoc thuyét gia
tri c6 dong dugc cling 6 viing chic béi hoc thuyét dai dién (Agency Theory) do Michael C. Jensen va
William H. Meckling phét trién vao nam 1976. Ly thuyét nay phan tich méi quan hé gitta cac bén trong
doanh nghiép dugi géc dé hop déng, trong dé c¢é dong dugc xem la “ngudi Gy quyén’, con nha quan
ly la“ngudi dai dién”. Theo d6, nha quan ly dugc trao quyén thay mat cho c6 déng dé diéu hanh doanh
nghiép nham thuc hién cac quyét dinh dau tu, kinh doanh [4].

Dugi tac déng ctia hoc thuyét c6 déng, doanh nghiép dugc quan tri theo cac tiéu chi tai chinh rd
rang nhu tang trudng Igi nhuan, hiéu qua st dung von, ty sudt cd tuc va gia tri thi trudng. TU cudi thap
nién 1980, m6 hinh nay da trg thanh trung tam trong lan séng cai t6 doanh nghiép tai Hoa Ky va Vuong
quéc Anh, dac biét théong qua céc chién lugc tai cdu trdc, mua ban, sap nhap, t6i uu hoa tai san va tinh
gon lao déng, véi muc tiéu cudi cung la“téi da hoa gia tri c6 dong”. Pay cling la giai doan dugc tac gia
Sean Delehanty goi la “Cudc cach mang gia tri ¢ dong’, khi cac nha dau tu ch dong, quy dau co va tu
van quan tri gy ap luc manh mé lén cac cong ty niém yét dé tap trung vao hiéu qua tai chinh ngan han.
Tuy nhién, su théng tri tuyét déi ctia hoc thuyét c6 déong cling lam ddy I1én nhiing phén (ing gay gat tu
gidi hoc gia, nha lap phap va xa hoi. Mét trong nhiing phé phan 16n nhat la viéc hoc thuyét nay bo qua
vai trd clia cac bén lién quan nhu ngudi lao déng, khach hang, nha cung cap, méi trudgng va cong déng.
Viéc cat gidam chi phi nhan su, tri hoan dau tu dai han hodc né tranh trach nhiém xa héi vi muc tiéu lgi
nhuan ngdn han da dan dén bat binh dang thu nhap, suy gidm long trung thanh ctia nhan vién va mat
niém tin xa hoi vao doanh nghiép [5]. Nhu Jack Welch, cuu CEO ctia General Electric tiing thang than
chi trich “Viéc tdp trung téi da héa gid c6 phiéu la y tuéng ngé ngdn nhdt thé gidi.

Truéc nhimng hé qua nay, hoc thuyét c6 dong da va dang dugc diéu chinh dé phu hgp hon véi boi
canh phat trién bén vimng. Dién hinh 1a moé hinh “Gid tri c6 déng khai sdng” (Enlightened Shareholder
Value - ESV), dugc ghi nhan cu thé tai Piéu 172 Luat Cong ty Vuong quéc Anh (Companies Act 2006).
Quy dinh nay yéu cau giam déc cong ty, khi hanh déng vi lgi ich c6 déng, phai dong thai can nhac dén
lgi ich ctia ngudi lao dong, khach hang, déi tac, méi truong, va danh tiéng lau dai ctia doanh nghiép.
Day la minh ching phap ly dién hinh cho viéc néi luat héa mot phién ban diéu chinh cla hoc thuyét
c6 déng, thé hién su chuyén dich sang médt mé hinh quan tri hai hoa hon gitia lgi ich tai chinh va trach
nhiém xa hoi. Vi thé, hoc thuyét gia tri c6 déng la tru cot tu tudng cta mo hinh quan tri doanh nghiép
hién dai, gitp thuc day hiéu qua tai chinh va minh bach héa trach nhiém quan tri. Tuy nhién, trudc cac
thach thiic mai chia thoi dai tir khing hodng moéi trudng, bat binh dang xa hoi dén yéu cau trach nhiém
dao durc, hoc thuyét nay can dugc diéu chinh va két hgp hai hoa vai caéc mé hinh quan tri bao trum hon,
dién hinh 1a hoc thuyét cac bén lién quan. Viéc hiéu rd ban chat, uu diém va gisi han clia hoc thuyét ¢
dong la tién dé quan trong cho qua trinh cai cach phap luat doanh nghiép & Viét Nam theo huéng hién
dai, bén vimng va céng bang hon.
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2.2. Khdi qudt hoc thuyét gid tri cdc bén lién quan trong quadn tri doanh nghiép

Hoc thuyét gia tri cac bén lién quan (Stakeholder Value Theory), con goi la hoc thuyét cac bén lién quan
(Stakeholder Theory), la mét trong nhiing hé tu tudng déi trong va phat trién song song vai hoc thuyét c6
dong trong quan tri doanh nghiép hién dai. Hoc thuyét nay nhan manh rang doanh nghiép khéng chi tén
tai dé€ phuc vu lgi ich clia c6 dong, ma con phai tao ra gia tri va duy tri quan hé hai hoa véi tat ca cac chu thé
cé lién hé lgi ich véi hoat déng kinh doanh, bao gém ngui lao ddng, khach hang, nha cung cap, cdng dong,
nha nudc va moi trudng sinh thai. [6] Mbi quyét dinh quan tri déu c6 thé mang lai hé qua dang ké cho cac
bén lién quan nay. Chang han, c6 déng c6 thé ddi mat vai nguy co mat toan bd von dau tu, trong khi ngudi
lao dong co thé danh mat cdng viéc. Tuong tu, ngudi tiéu dung chiu anh hudng béi chinh sach gia ca, chat
luong va do an toan clia sdn pham; chii ng cé thé bi tén that tai chinh néu cong ty pha san hodc mat kha
nang thanh toan. Trong béi canh dé, mé hinh quan tri doanh nghiép dua thuan tdy trén hoc thuyét gia tri
c6 déng, vén chi tap trung vao téi da hoa loi ich tai chinh cho ¢d déng, dugc cho la khong du dé giai quyét
nhiing xung dot lgi ich va rdi ro phat sinh trong quan hé gilra doanh nghiép véi cac chii thé khac. Do vay, dé
phat trién bén vimng va duy tri su 6n dinh trong dai han, doanh nghiép can chuyén sang tiép can theo hoc
thuyét cac bén lién quan, tuc la phai xem xét va dung hoa lgi ich clia tat ca cadc nhdém co lién hé mat thiét
dén hoat déng ctia cong ty. Chinh su hai hoa lgi ich nay 1a nén tang dé€ doanh nghiép dat dugc su ting ho xa
hoi, ndng cao uy tin va nang luc canh tranh trén thij truong.

Co s ly luan ctia hoc thuyét nay duoc dinh hinh mét cach c6 hé théng baéi R. Edward Freeman trong tac
pham Strategic Management: A Stakeholder Approach (1984), trong d6 6ng dinh nghia bén lién quan la “bdt ky
¢d nhdn hay nhém nao c6 thé dnh hudéng hodic bi dnh hudng béi viéc dat duoc muc tiéu cda té chic” Quan diém
nay xudat phat tir thuc té rang hoat déng ctia doanh nghiép gan b mat thiét vai mot hé sinh thai phiic tap cac
quan hé xa héi, noi ¢ déng chi la mét trong nhiéu chii thé c6 quyén Igi chinh dang. Theo d6, quan tri doanh
nghiép phai bdo dam su can bang lgi ich gitia cac bén thay vi theo dudi lgi ich don nhat. Vé phuang dién quan
tri, hoc thuyét cac bén lién quan doi hdi doanh nghiép khong chi téi da héa lgi nhuan ma con tao dung gia tri
[au dai va bén viing théng qua cam két trach nhiém véi xa hoi, su minh bach trong van hanh, ton trong dao
duic va méi trudng. Viéc doanh nghiép doi xir cong bang vai ngudi lao ddng, chi trong an toan san pham,
trung thuc véi khach hang, déng gop cho cong dong va bao vé sinh thai khdng chi la nghia vu dao dic, ma
con la yéu t6 cu thanh nang luc canh tranh va su chinh danh clia té chiic trong dai han [7].

Khéc véi hoc thuyét cd déng von cé xu hudng thién vé Igi ich tai chinh ngdn han, hoc thuyét cac bén
lién quan phat trién theo hudng toan dién va bén vitng hon. Trong thuc tién quéc té, nhiéu quéc gia da
cu thé héa hoc thuyét nay vao hé théng phap luat doanh nghiép. Dién hinh la Buic - ngi mé hinh “déng
quan tri” (Mitbestimmung) dugc ghi nhan trong Dao luat Déng quan tri 1976 (Mitbestimmungsgesetz),
yéu cau ngudi lao dong nam gilr téi 50% ghé trong hoi ddng gidam sat clia cac cong ty I6n, qua do truc
ti€p tham gia vao qua trinh hoach dinh va kiém soét chién lugc quan tri doanh nghiép. Bén canh do,
nhiéu quéc gia chau Au nhu Ha Lan, Thuy Dién va Phap ciing da c6 ca ché luat dinh dé ddm bao quyén
tham van, thuong lugng tap thé va bao vé Igi ich phi c6 déng trong cau tric quan tri cong ty. Tai Anh,
trong khi mé hinh ¢ déng van chiém uu thé, thi Luat Cong ty nam 2006 (Companies Act 2006) da tich
hgp mét phan tu tudng hoc thuyét cac bén lién quan vao Diéu 172, theo dé giam déc khi hanh xur vi
loi ich ¢6 déng phai can nhic dén hau qua dai han, lgi ich cla ngusi lao ddng, méi quan hé véi nha
cung cap, khach hang, téac dong dén moi trudng va uy tin clia doanh nghiép trong xa hoi. Bay la mot
budc tién quan trong trong qua trinh “chuyén héa phap ly” gitra hai hoc thuyét 16n vé quan tri doanh
nghiép. Ngoai khia canh phap ly, hoc thuyét cac bén lién quan con dugc khdng dinh trong thuc tién
kinh doanh hién dai théng qua mé hinh doanh nghiép c6 trach nhiém xa hoi, doanh nghiép vi lgi ich
chung va bao cao tich hgp, nhirng phuong thic ghi nhan trach nhiém da chiéu ctia doanh nghiép vuat
ra khoi bdo cao tai chinh truyén théng. Tom lai, hoc thuyét gia tri cac bén lién quan dé xuat mot cach
ti€p can rdong ma, bén vimng va co tinh nhan van cao hon trong quan tri doanh nghiép. Trong thai dai
ma doanh nghiép khéng thé ton tai doc 1ap véi xa hoi, méi trudng va cac chuan muc dao duic toan cau,
viéc tiép thu c6 chon loc cac nguyén tic ctia hoc thuyét nay chinh la hudng di can thiét cho qua trinh

280 | G1AO DUC

@xi Ho1 Thang 5/2025 (ki )



nomén cou ETETTTID

cai cach phap luat doanh nghiép Viét Nam, dac biét trong bdi canh phét trién kinh té thi trudng dinh
hudéng xa hoi chi nghia.

2.3. So sdnh hoc thuyét gid tri c6 déng va hoc thuyét gid tri cdc bén lién quan trong quan tri
doanh nghiép

Hoc thuyét gia tri c6 déng (Shareholder Value Theory) va hoc thuyét gia tri cac bén lién quan
(Stakeholder Value Theory) dai dién cho hai m6 hinh quan tri doanh nghiép d6i lap vé triét ly muc tiéu
va cach tiép can quyén lgi trong doanh nghiép.

Thirnhdt, vé muc tiéu quan tri. Hoc thuyét gia tri c6 déng dat ra nguyén tac t6i da hoa gia tri tai chinh cho
c6 déng la muc tiéu téi thugng. Doanh nghiép, trong cach ti€p can nay, chi cé nghia vu véi cd déng, nhiing
NQudi cung cap von va chiu rui ro cudi cling. Trong khi d6, hoc thuyét cac bén lién quan xac lap mé hinh
doanh nghiép da muc tiéu, trong dé gia tri doanh nghiép dugc do ludng bdi kha néng tao lgi ich déng thoi
cho céc chli thé nhu ngudi lao dng, khach hang, nha cung ting, cdng déng va maéi trudng [8].

Thi hai, vé quan niém quyén s& hitu va vai trd gidm sat. Hoc thuyét gia tri c6 dong dua trén hoc thuyét
dai dién (Agency Theory), theo d6 cd dong la cht s& hiru va ngudi quan ly chi la dai dién, phai chiu su
kiém soat va giam sét clia c6 dong thong qua cac cdng cu nhu dai hdi déng ¢ dong, hoi déng quan tri, c6
phi€u c6 quyén biéu quyét. Ngugc lai, hoc thuyét cac bén lién quan dat ra yéu cau ma rong quyén tham
gia gidm sat va ra quyét dinh cho cac chl thé ngoai c6 déng. Tiéu biéu la mé hinh déng quan tri tai Duic
(Mitbestimmung), nai ngudi lao déng cé thé ndm gitr dén 50% ghé trong hodi déng giam sat ciia doanh
nghiép I&n, thé hién co ché kiém soét phi tai chinh hop phap va ¢é tinh rang budc cao.

Thir ba, vé tac dong xa héi va dinh hudng phat trién. Hoc thuyét 6 dong thic day hiéu qua tai chinh,
tang trudng ngan han, t6i uu hdéa von, song lai dé dan dén cat giam phclgi, bo qua trach nhiém moi trudng
- xa hdi, va tang bat binh dang thu nhap [9]. Trong khi d6, hoc thuyét cac bén lién quan tao diéu kién cho
doanh nghiép phét trién hai hoa véi xa hdi, cai thién tinh chinh danh, gén két dai han véi khach hang, nhan
vién va cong déng. Day ciing la mé hinh phu hgp véi xu hudng toan cau hién nay nhu phat trién bén viing,
trach nhiém xa héi va tiéu chuan ESG (Environmental - Méi trudng), Social - Xa hoi, Governance - Quan tri).

Thar tu, vé ndi luat héa trong hé théng phap luat. Hoc thuyét c6 déng dugc thé ché héa rdé rang
trong cac quéc gia theo hé théng théng luat nhu Hoa Ky va Anh, dién hinh 1a viéc tap trung vao quyén
bi€u quyét clia c6 ddng va Igi nhuan ngan han. Tuy nhién, tai Anh, Diéu 172 Luat Cong ty nam 2006 da
budc dau tich hgp yéu cau can nhic Igi ich clia cac chd thé phi ¢d dong, phan dnh xu hudng tiép can
hoc thuyét gia tri cac bén lién quan trong mét khudn khé ¢6 déng khai sang. Trong khi d6, cac quéc gia
chau Au theo truyén théng dan luat, nhuBuc, Ha Lan, Thuy Dién, da c6 nhiing quy dinh phap ly ré rang
vé quyén clia ngudi lao déng va trach nhiém xa hoi trong cdu trdc quan tri doanh nghiép.

Nhin chung, c6 thé thay rang hoc thuyét gia tri c6 déng phu hgp trong méi trudng kinh doanh
thuan tuy dinh huéng loi nhuan va canh tranh thi trudng tu do, trong khi hoc thuyét gia tri cac bén lién
quan thich hgp hon véi boi canh toan cau hda, noi doanh nghiép chiu anh hudng ngay cang I6n tir ky
vong xa hoi, phap luat moi trudng va yéu cau phat trién bén viing. Nhiéu cong trinh hoc thuat gan day
cling khuyén nghi mé hinh trung gian, két hgp diém manh cta cé hai hoc thuyét dé tao ra gia tri lau
dai va hai hoa gitia Igi ich tai chinh véi trach nhiém dao duic, xa hdi va moi trudng.

3. Mét sé bai hoc kinh nghiém cho viét nam

Thanhdt, Viét Nam can nhin nhan ré gidi han cia mo hinh quan tri doanh nghiép thuan tdy dua trén
hoc thuyét c6 dong. Mac du Luat Doanh nghiép nam 2020 cda Viét Nam van thién vé ca cdu quyén luc
tap trung cho ¢ déng, dac biét la c6 dong chi phéi, song thuc tién cho thdy mé hinh nay c6 thé dan
dén tinh trang lam quyén, vi pham quyén Igi ctia ngudi lao dong, khach hang, d6i tac nho 1é va lam suy
gidm niém tin xa hoi vao doanh nghiép. Kinh nghiém tir cudc “cdch mang gid tri c6 déng” tai Hoa Ky vao
thap nién 1980 - 1990 cho thay rang viéc theo dudi téi da hoa gia tri c6 phiéu trong ngan han da dan
dén sa thai hang loat, suy gidm dau tu dai han va gia tang bat binh ddng xa hoi.

Thurhai, Viét Nam c6 thé hoc tap mé hinh “gid tri c6 déng khai sdng” (Enlightened Shareholder Value - ESV) clia
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Vuong quéc Anh dugc quy dinh tai Diéu 172 Luat Cong ty nam 2006, trong d6 giam déc cong ty, bén canh nghia
vu trung thanh vaéi ¢8 déng, con budc phai xem xét dén cac yéu té nhu quyén lgi ngudi lao dong, quan hé vai
khach hang, nha cung cép va tac dong dén méi trudng. Day la hudng tiép can trung dung, dung hoa gitia hiéu
qua tai chinh va trach nhiém xa hoi, phi hop véi xu hudng phat trién bén viing ma Viét Nam dang theo dudi.

Thir ba, Vit Nam can tham khao moé hinh “déng quan tri” (codetermination) tai Duc, mét co ché phap ly
tién bd dugc quy dinh trong Pao luat Mitbestimmungsgesetz 1976, theo dé ngudi lao dong cé quyén tham
gia Hoi déng giam sat va cuing c6 dong giam séat hoat déng ctia Ban diéu hanh. M6 hinh nay khéng chi bao
vé quyén lgi ngudi lao dong ma con tang cudng tinh minh bach, gidam xung dét Igi ich va nang cao nang
suat lao déng thong qua su tham gia thuc chat ctia cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh.

Thurtu, can xay dung khung phap ly thuc day doanh nghiép thuc hién trach nhiém xa hoi, huéng téi tiéu
chuan ESG (Environmental - Méi trudng, Social - Xa hoi, Governance - Quan tri), déng thai khuyén khich mé
hinh doanh nghiép vi lgi ich chung, noi muc tiéu Igi nhuan dugc dat song song véi tao gia tri cho xa hoi.
Kinh nghiém tirmé hinh B-Corps tai Hoa Ky va cac doanh nghiép céng ich tai Canada cho thay, viéc tich hop
nguyén tac cac bén lién quan vao dinh huéng chién lugc khéng lam suy gidm hiéu qua tai chinh, ma nguoc
lai con gitp doanh nghiép tang kha nang thich ting va thu hat nha dau tu co trach nhiém.

Thu ndm, Viét Nam can tién hanh noi luat hoa c6 chon loc cac nguyén tac ctia hoc thuyét gia tri cac
bén lién quan vao hé théng phap luat doanh nghiép thédng qua viéc: (i) bé sung quy dinh vé nghia vu
xem xét |gi ich cla cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh quan tri; (i) tang cudng vai tro dai
dién tap thé ngudi lao ddng trong ca quan quan ly ndi bd doanh nghiép; (iii) hoan thién ca ché giam
sat doc lap va minh bach théng tin lién quan dén hoat dong xa hoi, méi trudng; (iv) thiét 1ap khung
khuyén khich doanh nghiép tu nguyén ap dung cac mé hinh quan tri bao trum theo chudn quéc té.

4. Két luan

Qua viéc phan tich va so sanh hoc thuyét gia tri c6 déng va hoc thuyét gia tri cac bén lién quan, c6
thé thay rang méi hoc thuyét déu cé nhiing gia tri riéng trong viéc dinh hinh mé hinh quan tri doanh
nghiép hién dai. Néu hoc thuyét gia tri c6 déng chu trong hiéu qua tai chinh va quyén luc s& hir, thi
hoc thuyét gia tri cac bén lién quan nhan manh vai trd cta trach nhiém xa hoi va phat trién bén viing.
Thuc tién phap luat tai Anh, Buc va cac nudc phat trién cho thay xu hudng két hgp hai hoc thuyét dé
xay dung mé hinh quan tri hai hoa gitia Igi ich kinh té va dao diic doanh nghiép. D6i vai Viét Nam, day
la thai diém thich hap dé tiép thu c6 chon loc kinh nghiém quéc té, tiing budc noi luat hda cac nguyén
tac quan tri da chiéu, nham hoan thién khung phap luat doanh nghiép theo huéng hién dai, minh bach
va phu hop véi dinh huéng phat trién bén viing trong ky nguyén hoi nhap.
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